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Al iniciar la administracién encontramos a
Pemex en condiciones criticas, debido a la
mala orientacién de la exploracién, a la dis-
minucién permanente de nuestras reservas,
a la caida continua en la produccién de pe-
tréleo y gas, a niveles minimos en produc-
cién de combustibles y con una deuda que
fue duplicada en el sexenio anterior.

Lainstruccién del presidente fue contunden-
te: rescatar integralmente nuestra industria
petrolera. Para lograrlo, rescatar integralmen-
te nuestra industria petrolera. Para lograrlo,
trazamos una nueza estrategia que detuvo la
caida en la produccién. Los resultados obte-
nidos al dia de hoy permiten mostrar lo acer-
cado de la politica de este gobierno.

Entre los afios 2008 y 2018 las reservas de
hidrocarburos cayeron de 14 mil a siete mil
millones de barriles, en esta administraciéon
se detuvo esta tendencia decreciente y he-
mos restituido mas del 100 por ciento del
volumen extraido.

Logramos incrementar la produccién de
petréleo de un millén 700 mil barriles dia-
rios en 2018 a un millén 921 mil al dia de
hoy, esto significa la incorporacion de 580
mil barriles de produccién nueva, de los

cuales 360 mil han compensado la decli-
nacién de campos maduros y 220 mil re-
presentan unincremento real respectoala
produccién recibida.

La produccién de gas pasé de tres mil 800
millones de pies cUbicos diarios a cuatro mil
270, es decir, 470 millones adicionales.

Esto se ha logrado principalmente a partir
de las siguientes acciones:

Una estrategia exploratoria que dejé de in-
vertir en aguas profundas y reorienté los re-
cursos hacia las aguas someras y las cuen-
cas terrestres del sureste.

Al descubrimiento y el desarrollo acelerado
de mds campos nuevos.

Y a la reduccién de los tiempos de perfora-
cién de los pozos.

Es por ello que este afio perforaremos 97 po-
zos exploratorios y 256 pozos productores,
practicamente en promedio un pozo al dia.
Con esto, al concluir el presente afio espera-
mos estar cerca de los dos millones de ba-
rriles diarios con los que lograremos nuestra
autosuficiencia en combustibles.
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A ocho afios de su entrada en vigor la refor-
ma energética resultd un rotundo fracaso,
los 108 contratos entregados a empresas
nacionalesy extranjeras sélo aportan 60 mil
barriles diarios, lo que significa tres por cien-
to de la produccién nacional.

Pemex sigue siendo el pilar de la produccién
nacional de hidrocarburos del pais.

En refinacién,en 2004 se alcanzaron a pro-
cesar diariamente un millén 300 mil ba-
rriles de petréleo; sin embargo, a la luz del
desinterés y abandono de nuestras refine-
rias durante la etapa neoliberal, el proceso
se redujo a 500 mil barriles. Eso trajo como
consecuencia a finales de la administracién
pasada la importacién del 80 por ciento de
los combustibles que el pais consumia.

En contraste, en este gobierno hemos lleva-
do a cabo un programa permanente de re-
habilitacién de nuestras plantas, que nos ha
permitido elevar la refinacién de 500 mil a
mas de 800 mil barriles de petréleo.

Con la adquisicién de la refineria Deer Park,
nuestro proceso alcanza ya un millén 200
mil barriles. Para comprar Deer Park se des-
tiné una inversién menor a 600 millones de
délares. A menos de un afio, ha dejado una
utilidad al pais de 960 millones, recuperan-
dose toda la inversién, mas 360 millones.

Al cierre de esta administracién, con las seis
refinerias actuales, Deer Park y la nueva refi-
neria Olmeca, procesaremos un millén 800
mil barriles, lo que nos permitird alcanzar la
autosuficiencia en combustibles.

El rescate de Petréleos Mexicanos se esta
logrando con el talento y el esfuerzo de
técnicos y los trabajadores de Pemex,
quienes son parte fundamental para ob-
tener estos resultados. A todos ellos,
nuestro agradecimiento, afecto y total
reconocimiento.

Lo que la Cuarta Transformacién ha logrado
en Petréleos Mexicanos en cuatro afios deja
atras las predicciones pesimistas y malin-
tencionadas de los neoliberales detractores
de este gobierno.

Hoy nuestro pueblo tiene el legitimo dere-
cho de celebrar con orgullo, junto a su pre-
sidente Andrés Manuel Lépez Obrador en
este Zdcalo histérico la gran expropiacion
decretada por el general Lazaro Cardenas
del Rio hace 85 afios.

Hoy, como entonces, el pais estd recibien-
do beneficios del petréleo gracias a la deci-
sién del presidente de la Republica de apo-
yar mas y primero a los pobres de México.

Muchas gracias.

Ing. Octavio Romero Oropeza
Director General de PEMEX
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Fundacion y trayectoria
a través de los anos

El sector energético es una pieza central en el crecimiento
de cualquier economia; no pueden concebirse las activida-
des humanas sin una fuente segura y constante de abaste-
cimiento de energia. En el caso de México, las condiciones
particulares del pais llevaron a conformar un sector energé-
ticodominado por empresas publicas -Petréleos Mexicanos
(Pemex) y la Comisién Federal de Electricidad (CFE)- como
parte de un proyecto de desarrollo nacional en el que el
Estado fue el principal impulsor del proceso de industriali-
zacién, basado en la sustitucién de importaciones. Empero,
este proyecto se agotd y, como parte de un nuevo mo
exportador, las empresas pUblicas en el sector energétic
adaptaron a una nueva realidad de mayor apertura, compe-
tencia y sobrerregulacion.

iy

CRONOLOGIA

1901: El ingeniero mexicano Ezequiel Orddii es’e
un yacimiento petrolero llamado La Pez, ulio el
Campo de El Ebano en San Luis Potosi. En ese mismo afio
el Presidente Porfirio Diaz expide la Ley del Petréleo con la

gue se logra impulsar la actividad petrolera, otorgando am-
plias facilidades a los inversionistas extranjeros.

1912: A la caida de Porfirio Diaz, el gobierno revolucionario
del Presidente Francisco |. Madero expidid, el 3 de junio de
ese afo, un decreto para establecer un impuesto especial
del timbre sobre la produccién petrolera y, posteriormente,
ordend que se efectuara un registro de las compainiias que
operaban en el pais, las cuales controlaban el 95 por cien-
to del negocio.
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1915: Posteriormente, Venustiano Carranza creé la
Comisién Técnica del Petréleo.

1917: La Constitucién Politica de los Estados Unidos
Mexicanos determina el control directo de la Nacién
sobre todas las riquezas del subsuelo.

1918: El gobierno de Carranza establecié un impuesto
sobre los terrenos petroleros y los contratos para ejercer
control de la industria y recuperar en algo lo enajenado
por Porfirio Diaz, hecho que ocasioné la protesta vy resis-
tencia de las empresas extranjeras. Con el auge petrolero,
las compafiias se aduenaron de los terrenos con petrdleo.
Por ello, el gobierno de Carranza dispuso que todas las
comparnias petroleras y las personas que se dedicaran a
exploraciéony explotacién del petréleo deberian registrar-
se en la Secretaria de Fomento.

1920: Existen en México 80 compariias petroleras pro-
ductoras y 17 exportadoras, cuyo capital era integrado
en un 91.5% anglo-norteamericanos.

1921: La segunda década del siglo fue una época de fe-
bril actividad petrolera, que tuvo una trayectoria ascen-
dente hasta llegar a una produccién de crudo de poco
mas de 193 millones de barriles, gue colocaba a México
como segundo productor mundial, gracias al descubri-
miento de yacimientos terrestres de lo que se llamé la
“Faja de Oro”, al norte del Estado de Veracruz, que se
extendian hacia el Estado de Tamaulipas.
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Uno de los pozos mas espectaculares en los anales de
la historia petrolera del mundo fue el “Cerro Azul No.
4”, localizado en terrenos de las haciendas de “Toteco”
y “Cerro Azul”, propiedad de la “Huasteca Petroleum
Company”, que ha sido uno de los mantos petroleros
mas productivos a nivel mundial, al obtener una pro-
duccién -al 31 de diciembre de 1921- de poco mas de
57 millones de barriles.

1933: La compadia petrolera “El Aguila” puso en opera-
cién unarefineria en Azcapotzalco, D.F.,y después de la
expropiacion petroleray al concluir los trabajos para la
ampliacién de su capacidad de refinacién, se inaugurd
en 1946 la refineria “18 de marzo”.

1934: Nace Petréleos de México, S.A., (Petromex) como
encargada de fomentar la inversién nacional en la in-
dustria petrolera.

1935: Se constituye el Sindicato de Trabajadores
Petroleros en la Republica Mexicana, cuyos antece-
dentes se remontan a 1915.

1937: Tras una serie de eventos que deterioraron la re-
laciéon entre trabajadores y empresarios, estalla una
huelga en contra de las compafiias petroleras extran-
jeras que paraliza al pais, la Junta de Conciliacién y
Arbitraje falla a favor de los trabajadores, pero las com-
pafiias se amparan ante la Suprema Corte de Justicia
de la Nacién.
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1938: La Suprema Corte de Justicia les niega el ampa-
ro a las compariias petroleras, obligandolas a conceder
demandas laborales. Estas se niegan a cumplir con el
mandato judicial y, en consecuencia, el 18 de marzo, el
Presidente Lazaro Cardenas del Rio decreta la expro-

- s piacién a favor de la Nacién, declarando la disponibili-
dad de México para indemnizar a las comparfiias petro-
leras el importe de sus inversiones. Posteriormente, el 7
de junio se crea Petréleos Mexicanos como organismo
encargado de explotar y administrar los hidrocarburos
en beneficio de la nacién.

1942: Se firma el primer Contrato Colectivo de Trabajo
entre el Sindicato de Trabajadores Petroleros de la
Republica Mexicana.

1962: Se cubre anticipadamente el Ultimo abono de la
deuda contraida por la expropiacion de 1938.

1971: Se expide la Ley Organica de Petréleos Mexicanos.
Enla década de los setentas se le da ademas un impul-
so a larefinaciény se experimenta un auge en la indus-
tria petrolera, producto del descubrimiento de diversos
yacimientos petroleros.

1971: Un pescador campechano, Rudecindo Cantarellin-

| forma a PEMEX el descubrimiento de una mancha de
aceite que brotaba desde el fondo del mar en la Sonda

= deCampeche. Ocho afios después la produccién del pozo
N Chac marcaria el principio de la explotacién de uno de los
yacimientos marinos mas grandes del mundo: Cantarell.
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1979: La perforacién del pozo Maalobl confirma el des-

1 1] 1 cubrimiento del segundo yacimiento mas importante

i1 11 4 | del pais, después de Cantarell. El Activo Ku-Maalob-

- { Zaap es el vigésimo tercero a nivel mundial, en térmi-

| nos de reservas, gue equivalen a cuatro mil 786 millo-

| nes de barriles de crudo. Derrame de aproximadamente

3.3 millones de barriles de crudo en el pozo explorato-

rio Ixtoc I. Inauguracién de las refinerias de Salina Cruz
y Cadereyta.

1984: Ocurrieron las Explosiones de San Juan Ixhuatepec.

1991: El Ejecutivo Federal instruyd el cierre de opera-
ciones de la refineriay entre ese afioy el 2007, Pemex-
Refinacién realizé diversas acciones dentro de las que
destacan la reubicacién de plantas de proceso, el des-
mantelamiento de instalaciones, la recuperacién de hi-
- . drocarburos en fase libre y de emulsiones agua-aceite

T y el retiro de tangues subterraneos de almacenamien-
& T to de hidrocarburos.

1992: Se expide una nueva Ley Organica de Petréleos
\ Mexicanos y Organismos Subsidiarios donde se esta-
- blecen los lineamientos basicos para definir las atribu-
ciones de Petréleos Mexicanos en su caracter de érgano
descentralizado de la Administracién Publica Federal,
responsable de la conduccién de la industria petrole-
ra nacional.

2005: Durante los meses de abril, mayo y junio

Petréleos Mexicanos produjo un promedio diario de

tres millones 425 mil barriles de crudo. De estos expor-

_ t6 un millén 831 mil barriles a sus clientes en América,

= o I [ ; Europay el Lejano Oriente. El resto se envid al sistema
nacional de refinacién.
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2006: Petréleos Mexicanos se ha convertido en laem-
presa mas grande de México y una de las petroleras mas
grandes del mundo, tanto en términos de activos como
de sus ingresos. Ademas, PEMEX lanza al mercado na-
cional la gasolina Premium Ultra Bajo Azufre.

2007: Se trabaja en la reconfiguracién de la refineria
Lazaro Cardenas Minatitlan, la mas antigua del sistema
nacional de refinacién. Impulsa la recuperacién de lain-
dustria petroquimica nacional y busca incrementar la
produccioén de gas, para satisfacer la demanda del mer-
cado domésticoy asi, reducir las importaciones de este
energético. Pemex transmitié a titulo gratuito, la pro-
piedad de 55 hectéareas en favor del Gobierno Federal
y se comprometié a realizar acciones de remediacién
ambiental para que una vez concluidas se construye-
ra un parque ecolégico en beneficio de los habitantes
del Distrito Federal. Arriba a la Sonda de Campeche la
Unidad Flotante de Proceso, se bautiza como Y’'um K’ak
Naab, el Sefior del Mar.

2008: Pemex comienza a ser regulado por la Comisién
Nacional de Hidrocarburos (CNH). El 28 de noviembre
se publican en el Diario Oficial de la Federacion siete
decretos que integran la Reforma Energética.

2009: Anuncia la construccién de una nueva refineria
en Tula, Hidalgo.

ALIADOS Y AMIGOS A LO LARGO DEL TIEMPO







2010: Termina la remediacién en los terrenos de la antigua refine-
ria “18 de marzo” en la delegacién Azcapotzalco del Distrito fede-
ral. Convirtiéndose asi en el “Parque Bicentenario” Inaugurado por
el presidente de la repUblica Felipe Calderén Hinojosa. También,
presenta los Contratos Integrales EP para mejorar el esquema
de exploracién y produccién de sus campos maduros.

EL 19 de diciembre ocurrié una explosién luego de que se detectd
una fuga de crudo en el oleoducto Nuevo Teapa-Venta de Carpio,
ala altura de la estacién de Bombeo de San Martin Texmelucan,
en el estado de Puebla.

2012: Descubre PEMEX nuevo yacimiento de petréleo en el su-
reste de México.

2013: Ocurre una Explosién en el complejo administrativo Torre
de Petréleos Mexicanos. De igual forma, se reforma el articulo
25,27y 28 de la Constitucién Politica, modificaAndose el régimen
juridico de la explotacién de hidrocarburos.

2014: El Congreso de la Unién aprueba las leyes secundarias de
la reforma constitucional de 2013.

2015: Se cancela el proyecto de la Refineria Bicentenario en Tula,
Hidalgo por ser técnicamente inviable.

2018: Anuncian que el yacimiento Ixachi en el estado de Veracruz
puede superar los 1,000 millones de barriles de petréleo crudo
equivalente de reservas 3P.
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Fundacion de PEMEX
(7 de junio de 1938)

El 7 de junio se conmemora la creacién de Petréleos
Mexicanos (PEMEX) con competencia exclusiva para la
exploracién, explotacién, refinaciény comercializacién del
petréleoy sus derivados.

Petréleos Mexicanos (Pemex) es una empresa estatal
creada por decreto del presidente Lazaro Cardenas del
Rio el 7 de junio de 1938 con el objeto de la exploracién
y explotacién de recursos energéticos como el gas y el
petréleo en suelo mexicano. Pemex es la empresa mas
grande de México, incluso cuando opera en el extranjero.
Pemex posee mas de $415 mil millones en bienes rai-
ces. Es la segunda empresa mas grande de América
Latina en términos de utilidades anuales después de
Petrobras. La mayoria de las acciones de Pemex no son
publicasy estan controladas por el gobierno mexicano.
Pemex emplea a mas de 130,000 empleados en sus di-
versas subsidiarias y negocios.

Los impuestos sobre las operaciones de Pemex repre-
sentan al menos un tercio de todos los impuestos re-
caudados por el Tesoro Mexicano. Crown Corporation
paga mas del 60% de sus ganancias enimpuestosy re-
galias. México exporta crudo, pero aun tiene que impor-
tar combustibles como la gasolina, que son mas caros.

EXPROPIACION DEL PETROLEO EN MEXICO
(MARZO DE 1938)

Las empresas petroleras provocaron una crisis cam-
biaria al retirar su dinero de los bancos mexicanos. Este
monto se incrementé cuando Estados Unidos dejé de
comprar plata a México, lo que antes se hacia a través
de contratos anuales, pero a partir de 1938 comenzd a
ajustarse mensualmente.

Los gobiernos de Estados Unidos y Gran Bretaria pre-
sionan a México para que llegue a un acuerdo con las
empresas petroleras. Para entonces, el conflicto entre
trabajo y gestién en la industria petrolera se habia con-
vertido en un conflicto directo entre el gobierno y las
empresas petroleras.

ALIADOS Y AMIGOS A LO LARGO DEL TIEMPO



LIBRO CONMEMORATIVO
85 ANOS PEMEX

El 18 de marzo de 1938, el presidente Lazaro Cardenas
firmo un breve decreto confiscando las instalaciones y
tecnologia de las empresas petroleras extranjeras. Todo
lo necesario para descubirir, recolectar, procesar, alma-
cenar, refinar y distribuir los productos de la industria
del petréleo y el gas. Esta decisién fue ampliamente
apoyada por el publico.

FUNDACION DE PEMEX

Por decreto presidencial del 7 de junio de 1938, se cred
Petréleos Mexicanos (PEMEX) para asumir el monopo-
liode laindustria del petréleoy el gas en el territorio de
México, y se le otorgaron las facultades y recursos nece-
sarios para dedicarse a la exploracién, extraccion, refi-
naciény comercializacién del petréleo y sus derivados.
En la practica, el proceso de ocupacién de instalacio-
nes tomod varios meses, y tampoco estuvo exenta la
nueva petrolera estatal de los conflictos laborales y el
riesgo de huelga.

En los primeros afios, hubo algunos conflictos entre
los trabajadores y Pemex; existia el riesgo de huelga
y habia desacuerdos en cuanto a los derechos de los
trabajadores.

Sinembargo, en 1942 se firmé el primer contrato colec-
tivo de trabajo, estableciendo disposiciones que regulan
el trabajo, los términos administrativos y los acuerdos
que celebran los sindicatos y PEMEX.

Se considera que este contrato contiene clausulas de
refuerzo porque esta previsto otorgar al trabajador el
derecho a los servicios y prestaciones médicas en caso
de enfermedad, accidente, muerte y jubilacién.

ALIADOS Y AMIGOS A LO LARGO DEL TIEMPO




LIBRO CONMEMORATIVO
85 ANOS PEMEX

ALIADOS Y AMIGOS A LO LARGO DEL TIEMPO




LIBRO CONMEMORATIVO
85 ANOS PEMEX

El 6 de febrero de 1971 se expididé la Ley Organica de Petréleos
Mexicanos, que en el mencionado decreto consta de 17 articulos,
definiendo a la empresa como “un organismo puUblico descentra-
lizado del Gobierno Federal, con miras a la exploracién, refinacién,
transporte, almacenamiento, distribucién y comercializacién de
petrdleo, gas sintético y derivados del petréleo, asi como materias
primas industriales basicas para la Unién Petrolera.

Asimismo, se ha establecido que en ningin caso podran otorgar-
se regalias o porcentajes o participacién en petréleo o gas natural
o sus derivados.

El16 de julio de 1992, se publicé la Ley Organica de Petréleos mexi-
canos y Organismos Subsidiarios, compuesta por quince articulos,
la cual abrogé a la ley de 1971. En dicho ordenamiento legal se crean
cuatro organismos descentralizados de caracter técnico, industrial
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y comercial, con personalidad juridica y patrimonio propio; dichos
organismos serian:

¢ Pemex Exploracién y Produccién (PEP)

¢ Pemex Gas

¢ Pemex Petroquimica

¢ PIM Comercio Internacional

Cada una de las organizaciones anteriores podra celebrar con perso-
nas naturales o morales toda clase de negocios, convenios y contra-
tos, asi como inscribir obligaciones fiduciarias. La citada ley también
establece que las actividades especificas no estatales que puedan
realizarse a través de filiales o subsidiarias, constitucién o funda-
cién, deberan ser sometidas a la junta directiva. El ‘érgano de con-
trol’ también fue creado por la ley anterior, y estaba integrado por un
comisario general que era designado en ese momento por el con-
tralor general del sindicato.
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Esta ley fue reformada el 22 de diciembre de 1993, otor-
gando a Pemex la facultad de celebrar actos juridicos
internacionales para acordar la aplicacién de leyes ex-
tranjeras, la jurisdiccién de tribunales extranjeros en ma-
teria comercial y celebrar convenios arbitrales cuando
asi se acuerde.

Petréleos México se encuentra, y es una parte esencial del
nuevo enfoque de modelo de desarrollo en México, que se
encuentra en el cuarto turno motivado por el gobierno de
Obrador del presidente Andrés Manuel. En los tres afios
que siguieron al inicio de este gobierno, Pemex trabajé a
diferencia de la disminucién debido a planes anteriores,
sobre la base de un nuevo plan de accién completo para
restaurar su capacidad de existir como un negocio.

Operando y aumentando la competitividad y los sitios
en el mercado nacional, con la ayuda de la decisién y
los esfuerzos y obligaciones del gobierno federal sin
restringir la base de su trabajo.

En este sentido, Petréleos Mexicanos, la compariia de
produccién gubernamental mas grande, contribuye a
= = una forma sostenible y dedicada de lograr la soberania
--5,._..____’% energética en el pais para garantizar la auto presién en
- el ahorro de combustible. En el marco de las politicas
federales establecidas y continué siendo la compariia
que crea el mayor valor a nivel nacional y esta domina-
do como una palanca para lograr el desarrollo econé-
mico y social que se muestra. En el nuevo modelo del
pais que fue creado y este gobierno.

|
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Con la mejora del entorno econémico mundial en 2021,
que se refleja en el impacto positivo en los precios del
crudo y la estructura exportadora mexicana (MME),
Pemex ha logrado avances significativos en las areas
financiera, operativa y de responsabilidad social. El ne-
gocio es cada vez mas grande.

Cabe sefalar que el mayor activo de Petréleos
Mexicanos son sus trabajadores, quienes en gran me-
dida estdn comprometidos con el logro de los objetivos
de la empresa. Al cierre de diciembre de 2021, la plan-
tilla total alcanzd las 120.798 vacantes.

En el desarrollo de su negocio, Pemex ha continuado
brindando los servicios médicos requeridos por su base
de trabajadoresy beneficiarios, tanto a través de la pre-
vencién como del tratamiento de otras condiciones,
cada una de las cuales requiere atencién hospitalaria.
En ese sentido, se sumd especialmente a la campafia
de vacunacién gue realiza el gobierno federal para evi-
tar la propagacién del virus Covid-19.

Respecto a las contrataciones, éstas alcanzaron un
monto superior a los 150 mil millones de pesos y se
realizaron en estricto apego a la legalidad y con total
transparenciay prevencién de la corrupcién.

En concordancia con las politicas de austeridad, se ob-
tuvieron ahorros, relativos a las contrataciones, por casi
8 mil millones de pesos y, por contencién de gastos por
un poco mas de 2 mil millones adicionales.
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En materia de tecnologias de la informacion, se habilité
y soporté la operacién con la gestiéon de un portafolio de
91 proyectos de desarrollo de soluciones y atencién a
necesidades de negocio para las Empresas Productivas
Subsidiaras (EPS) y el corporativo. El planteamiento de
laempresa plasmado en el Plan de Negocios 2021-2025
es en tres ejes: Optimizacién Financiera, Sostenibilidad
y Eficiencia, y Competitividad.

Los objetivos y estrategias contenidos en este Plan tra-
zan unaruta hacia la mejora en sus resultados financie-
ros, recuperacion de la seguridad energética, desarrollo
econdémico y social, hacia la eficiencia en su capacidad
productiva.

Las operaciones de caracterindustrial en las cadenas de
valor del crudo y gas se desarrollan conforme al plan-
teamiento de recuperar las reservas de hidrocarburos,
elevar la plataforma de produccién de crudo, aumentar
el nivel de procesamiento en refinerias para incorporar
al mercado nacional de petroliferos en mayor cantidad,
asi como apoyar el programa de fertilizantes impulsa-
do por el Gobierno Federal en beneficio de la poblacién
productora agricola de pequenia escala del pais.

La situacién financiera y operativa de Petréleos
Mexicanos (Pemex) aln no se revierte. La publica-
cién del Plan de Negocios revisado es una oportunidad
para repensar la estrategia de la compaiiia a la luz del
entorno de recuperacién econémica global al final de
la era del sexenio.
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La petrolera estatal enfrenta un entorno volatil desde
marzo de 2020, debido a la pandemia de covid-19 y el
cierre de gran parte de la economia mundial, asi como
los altos niveles de deuda que el gobierno tenia que
soportar.

En cuanto a laincorporacién de reservas, durante 2021
se estima alcanzar un volumen 3P de 505 millones
de barriles de petréleo crudo equivalente (MMbpce),
sujeto a la aprobacién de la Comisién Nacional de
Hidrocarburos (CNH), donde los nuevos descubrimien-
tos en la porcién marina aportaron un total 3P de 111
MMbpce, mientras que la porcién terrestre contribuydé
con 394 MMbpce. Sin embargo, 2022 presenta pers-
pectivas alentadoras para la recuperacién del mercado
internacional de hidrocarburos, a pesar de los riesgos
de la variable omicron.

El 6 de diciembre, la Secretaria de Hacienda y Crédito
Publico (SHCP) introdujo una serie de medidas para
fortalecer la situacién de Pemex, entre ellas la reduc-
cién de la carga tributaria -Derechos de Uso Comun-
del 54 al 40% (incluida en la Ley de Rentas 2022) e
invirtié $ 3.5 mil millones. Ademads, se anuncié un Plan
de Negocios mejorado, que es probablemente la me-
dida mas relevante.

Actualmente, la deuda de Pemex es de unos $113 mil
millones. La inversién de capital de $3.500 millones que
anuncié la SHCP para repagar a la empresa seria una
buena noticia si y sélo si va acomparfiada de un Plan
de Negocios viable y un cambio profundo en la estruc-
tura societaria.
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El Plan de Negocios es el documento guia para formu-
lar la estrategia de negocios de Pemex, de ahi la im-
portancia de dar forma a la visién de la petrolera mas
alla de los proyectos sexenales y abordar el cambio de
estructura que requieren los negocios para asegurar la
viabilidad, reducir los riesgos financieros publicos del
pais y aprovechar la recuperacién del mercado.

Dependiendo de la publicacién de los detalles del nue-
vo plan, se debe considerar si restringir las asociaciones
deinversién al sector publico y excluir a otras empresas
es la forma mas efectiva de aumentar la base produc-
tiva de Pemex, especialmente en el contexto de que la
empresa no tienen la capacidad técnica para extraer
depdsitos muy complejos.

NUmero de campos, es decir, asociaciones con otras
empresas que Pemex puede formar a través de licita-
ciones para desarrollar en conjunto areas y areas asig-
nadas a la empresa manufacturera estatal, brindan una
alternativa de solucién para reducir los riesgos operati-
vos y financieros de Pemex en la exploraciény produc-
cién de hidrocarburos.

Asimismo, se omiten los detalles de la nueva estructura
societaria de la empresa. La creacién de una nueva fi-
lial para comercializar combustibles dentro del territo-
rio nacional sin obligaciones de transparencia, como se
anuncio en los Ultimos dias, no es una reestructuracion
encaminada a solucionar los problemas de la realidad
de Gordian para la empresa como su gobierno corpo-
rativo, la toma de decisiones de inversién o la sociedad.
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Un desarrollo profundo para Pemex implicaria repensar la composiciéon
de su Consejo de Administracién aumentando el nUmero de adminis-
tradores independientes, despolitizando el mecanismo de toma de de-
cisiones de la empresa y estableciendo una verdadera democracia sin-
dical. un negocio, no como una paraestatal.

Solo en 2021, el gobierno federal transferira un total de 238,600 millones
de pesos ($11,200 millones) a Pemex para mejorar su posicién finan-
ciera y construir una refineria en Dos Bocas, Tabasco. Estos recursos se
verian mitigados si no estuvieran acompafados de una revisién radical
de la compaiiia petrolera. No se requiere ningun cambio constitucional
para implementarlo, solo modificaciones menores al marco legal y re-
gulatorio existente, acomparfiadas de voluntad politica.

El actual gobierno ha ganado las elecciones de 2018 con el rescate de
una plataforma fija del sector energético, especialmente Pemex. El de-
sarrollo de sistemas y estructuras que permitan a las empresas petrole-
ras beneficiarse de una recuperacion econémica pos pandemia de dos
anos y la recuperacion de los precios internacionales puede ser la me-
jor receta para lograrlo.
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sLajornada

AMPLIAR LA INFRAESTRUCTURA
NACIONAL: PRESIDENCIA

MEXICO CIERRA EL afio con resultados positivos en lo
economico: mayor empleo formal, crecimiento, avance

en inversion extranjera directa, reservas internacionales
fortalecidas, sin mds deuda, un historico flujo de remesas de los
paisanos y una moneda nacional que se cuenta entre las tres
con mayor solidez en el mundo. Ademas se mantiene la politica
energética de reintegracion en beneficio de los mexicanos,
siempre con fines de soberania y autosuficiencia.

A LA PAR permanece la decision gubernamental tendiente a
mejorar y ampliar la infraestructura nacional, con proyectos
emblematicos como el Aeropuerto Internacional Felipe Angeles,
la Refineria Olmeca en Dos Bocas, Tabasco, y el Tren Maya,
entre otras obras de relevancia.

COMO SE CONSTATA, 2022 fue un ano variopinto y queda
esperar un 2023 pletorico de buenos resultados.

La Jornada felicita a Pemex por el
85 ANIVERSARIO
de su fundacién. Hacemos extensiva

FEM Ex esa felicitacion a los trabajadores
Ciudad de México, 2023.
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ESEASA FELICITA A PEMEXEN Su
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www.eseasaconstrucciones.com

@eseasaconstrucciones
TLF 55-90002630
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www.pesadotransport.com www.eseasaoffshore.com
@pesadotransport @eseasaoffshore
TLF 833-2603030 TLF 55-2290850



CAQTIp, s.01.

AQUIP, S.A.

Agua Industrial y Potable, 5. A.

Agua Industrial y Potable S. A. es una empresa
100% mexicana con mas de 39 afios de operacion,
especializada en soluciones integrales para el
tratamiento de aguas con proyectos sustentables
y a la medida de las necesidades del cliente.

dfayad@aquipsa.com contacto@aquipsa.com

Wwww.aquipsa.com www.facebook.com/aquipsa/




Prolongacion Geologos 13, Colonia El Triunfo,
Alcaldia |ztapalapa, CDMX, C.P. 09430

25 2621 2215y 55 4362 8774
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AQUIP, S.A.

AQUIP, S.A.

Agua Industrial y Potable, S. A.
éQuiénes somos?

Agua Industrial y Potable, S. A. es una empresa con integracién totalmente
nacional.

Disefiamos y fabricamos productos quimicos para el tratamiento de aguas
potables, industriales y residuales; asi mismo contamos con servicio y aseso-
ria técnica de aplicacién para satisfacer las necesidades de nuestros clientes.

Comoresultado de la experiencia en el ambito, desarrollamos tecnologia pro-
pia aplicada en toda nuestra linea de productos AQP ®.

Apoyados mas de 35 afios de operacién dentro de un mercado altamente
competitivo y ante la globalizacién comercial, consolidamos nuestras ope-
raciones desarrollando, implementando y certificando sistemas de gestién
basados en las Normas ISO 9001:2015 e ISO 14001:2015 que nos permite ser
una empresa sélida, consistente, sustentable y confiable.

Mision:
Disefiar, fabricar, distribuir y comercializar, productos quimicos generales y

especificos para el tratamiento de aguas industriales, residuales y potables,
apegados a las Normas de Calidad y lineamientos de proteccién al ambiente.

O
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Proporcionar el servicio técnico a nuestros clientes para el adecuado manejo
y aprovechamiento tanto de nuestros productos como del agua, que permita
a su vez obtener excelentes resultados en el tratamiento de esta.

Suministrar el equipo necesario al cliente para la optimizacién de los trata-
mientos propuestos por nuestra empresa.

Visién:

Ser en una empresa lider en el ramo de tratamiento de aguas industriales,
residuales y potables, mediante la aplicacién, certificacién y mantenimiento
de los sistemas de gestion.

Cumplir en todo momento con la legislacién vigente de proteccién al ambien-
te, reconociéndose como una empresa sustentable.

AQUIPSA busca la constante superacién y bienestar de su personal, con el
objetivo de fomentar a través del compromiso de su capital humano, lograr
la satisfaccion de nuestros clientes.

Sistemas de gestion:

AQUIPSA cuenta con un Sistema de Gestidn de la Calidad certificado con
base en la ISO 9001:2015 migrado y recertificado de la ISO 9001:2008 ob-
tenido en 2010.

En Aquipsa lo mas importante es nuestro capital humano, por tal motivo tene-
mos implementadosy certificados un Sistema de Gestién de la Seguridad y Salud
en el Trabajo con base en el estandar ISO 45001:2018 y un Sistema de Gestién
Ambiental con base en el estandar ISO 14001:2015, lo que nos permite llevar a
cabo nuestras actividades en un entorno seguro y amigable con el ambiente”.
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Productos:
Ofrecemos productos funcionales para el tratamiento de agua de:

Torres de enfriamiento
«+ Inhibidores de corrosién e incrustacioén
- Dispersantes
- Surfactantes
- Biodispersantes
- Biocidas no oxidantes de amplio espectro
« Inhibidor de corrosién para metales amarillos
- Peréxido de hidrégeno con sales de plata
- Bromo activado y estabilizado
- Diéxido de cloro generado in situ

Generadores de vapor
«+ Inhibidores de corrosién y acondicionadores de lodos
- Aminas neutralizantes
« Aminas filmicas
+ Inhibidores de incrustaciéon
- Secuestrantes de oxigeno
- Dispersantes de fierro

Osmosis inversa
- Limpiador dcido de membranas
- Limpiador alcalino de membranas
« Antiincrustante-dispersante
- Biocida no oxidante de accién rapida

Agua residual y potable
- Coagulantes
« Policloruro de aluminio (PAC’s)
+ Clorhidréxido de aluminio
« Sulfato de aluminio
« Floculantes catiénicos
+ Floculantes aniénicos
« Floculantes noiénicos
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Servicios:
« Limpiezas quimicas
- Pasivacion y preservacién de equipos
- Limpieza de membranas de ésmosis inversa
- Optimizacién de plantas de tratamiento de aguas residuales, negras y
potabilizadoras

Materias primas y commodities:
- Copolimeros terpolimeros
- Acido poliacrilico
- Poliacrilato de sodio
+ Clorito de sodio al 25%
- Fosfonato H.E.D.P.
- Fosfonato P.B.T.C.
- Hipoclorito de sodio al 13 %
+ Glutaraldehido
- Isotiazolinonas
+ Cloruro de zinc
- Hipoclorito de calcio
- Hipoclorito de sodio

Disefio de soluciones:

- Disefio de soluciones integrales e ingenieria para plantas de tratamiento
de aguas residuales, negras y potabilizadoras, asi como sistemas de agua
de plantas de procesos de refinacién, petroguimicas y quimicas

+ Rehabilitacién de equipos de proceso

- Rehabilitacién de plantas de tratamiento de agua

- Servicio de operacién y mantenimiento de plantas de tratamiento de aguas

- Tratamientos quimicos integrales a sistemas de agua (torres de enfria-
miento, calderas, clarificadores, pretratamiento de agua, plantas de trata-
miento de aguas residuales, negras y potabilizadoras, sistemas de efluen-
tes, entre otros)
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Clientes principales:
Sector Publico:

Nuestra capacidad técnica y la experiencia de mas de 36 afios nos man-
tienen presentes en el mercado de Petréleos Mexicanos, proporcionando
Tratamientos Quimicos Integrales a Pemex Transformacién Industrial, Pemex
Etileno, Pemex Fertilizantes y Pemex Exploracién y Produccién.

Asimismo se cuentan entre nuestros clientes, Comisién Federal de Electricidad
(CFE), Instituto Mexicano del Seguro Social (IMSS), Comisiones del agua mu-
nicipales y regionales, entre otros.

Sector Privado:

Entre nuestros principales clientes del sector privado podemos citar a HELVEX,
INTERGEN, Braskem IDESA, TICSA, SIEMENS, OPCO Soluciones, PROMINENT,
TERMOTECNICA COINDUSTRIAL, entre otros.

Proyectos integrales:

Actualmente AQUIPSA tiene contratos de tratamiento quimico inte-
gral a los sistemas de agua para la Refineria “Ing. Antonio M. Amor” en
Salamanca Guanajuato y para el Complejo Petroquimico “Cosoleacaqgue”
en Cosoleacaque Veracruz, pertenecientes a Pemex Transformacioén Industrial
y Pemex Fertilizantes respectivamente.

Estos contratos requieren el disefio de tratamientos quimicos integrales que
garanticen la continuidad operativa de los sistemas de agua con base en el
control de los pardmetros fisicoquimicos del agua de alimentacién a dichos
sistemas, asi como el control en los sistemas operando en condiciones nor-
males y de contingencia.
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AQUIPSA cuenta con una amplia experiencia en el disefio de tratamientos
integrales para torres de enfriamiento, sistemas de pretratamiento de agua,
generadores de vapor y sistemas de efluentes contaminados con hidrocar-
buros, amoniaco, aminas, fenoles, alta concentracién de silice, fuertes cargas
orgdnicas, entre otros contaminantes.

Alianzas Comerciales:

Contamos con una alianza comercial con ProMinent® Desarrolladores de
tecnologia para la Generacién de diéxido de cloro en sitio, a partir de la reac-
cién de dos precursores (base acido clorhidricoy clorito de sodio) y AQUIPSA
empresa especialista encargada del disefio de tratamientos quimicos para el
tratamiento de agua potable, industrial y agua residual.

Esta alianza ha coadyuvado para la diversificacién en el uso del diéxido de
cloro generado en sitio, que ha incursionado en un 90% del Sector Petrolero en
la clarificaciéon de agua, sistemas de enfriamiento, efluentes de agua residual,
entre otros usos en la iniciativa privada para agua potable y el sector de los
procesos alimenticios ya que el diéxido de cloro es un biocida 100% efectivo.
La generacién de diéxido de cloro se ha integrado a los programas de trata-
miento microbioldgico actuales, lo que ha sustituido paulatinamente el uso
del gas cloro e hipoclorito de sodio, productos de manejo peligroso e impac-
tos significativos al ambiente

Slogans publicitarios:

- Empresa 1009% mexicana especialista en tratamiento de aguas

- En AQUIPSA disefiamos soluciones integrales a la medida para el trata-
miento de agua residual, negra y potable

- Las necesidades operativas de las plantas, asi como la normativa en ma-
teria ambiental, nos han exigido disefiar productos y tratamientos espe-
cificos para condiciones especiales acorde con las diferentes especifica-
cionesy calidades de agua

- En AQUIPSA ofrecemos soluciones confiables y sustentables para fomen-
tar el reuso de agua tratada y el uso eficiente de los recursos naturales.
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e PERFORACION OFFSHORE

e INGENIERIA OFFSHORE Y ONSHORE

e PROCURA NACIONAL E INTERNACIONAL

e SUMINISTRO DE MATERIALES

e CONSTRUCCION CIVIL

o MANTENIMIENTO DE PLANTAS INDUSTRIALES
e COMERCIALIZACION DE PRODUCTOS

e ESTUDIOS DE FACTIBILIDAD

e ESTUDIOS GEQFISICOS Y GEQTECNICOS

e |INEAS MARINAS Y TERRESTRES
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PROYECTO PLATAFORMAS DE COMPRESION

INSTALACION MARINA, IZAJE, PRE COMISIONAMIENTO Y COMISIONAMIENTO

® INGENIERIA.

® PROCURA

® FABRICACION

® CONSTRUCCION Y PUESTA EN MARCHA




EXPERIENCIA EN CONSTRUCCION

AL GRUPO HA PARTICIPADO EN PROYECTOS LLAVE EN MANO
NUESTROS TECNICOS Y TRABAJADORES TIENEN EXPERENCA
EN MULTIPLES ESPECIALIDADES. NUESTRO TR ABAJO ES
REALIZADO CON' LOS MAS ALTOS ESTANDARES DE CALIDAD

VYW TAL ATIC YN O TR A A TN
CONTAMOS I"_,I._  EXFERIE -._--_"_,.',f BN

» DESMANTELAMIENTO ¥ REUBICACION DE PLANTAS.

» TERMINALES DE ALMACENAMIENTQ Y DISTRIBUCION.

» CONSTRUCCION DE TANQUES DE ALMACENAMIENTO.

» CONSTRUCCION DE OLEODUCTOS Y GASODUCTOS.

o CONSTRUCCION DE PLANTAS: PETROQUIMICAS, REFINACION, ALIMENTOS, TECNOLOGIA DE PUNTA.

NUESTRA META: OFRECER CALIDAD, SEGURIDAD Y SATISFACCION GARANTIZADAS EN CADA
UNO DE LOS TRABAJOS,

;{2752 GRINNAY



PERFORACION OFFSHORE
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PLATAFORMA DE PERFORACION SEMISUMERGIBLE

: CONTAMOS CON ALTA EXPERIENCIA
FRIDA 1 DE ULTIMA GENERACION EN PERFERFORACION OFFSHORE



PrROCURA

HABILIDAD LABORAL EN UNA AMPLIA VARIEDAD DE ESPECIALIDADES. MANEJO
CUIDADOSO DE PROVEEDORES NACIONALES E INTERNACIONALES.

&

CREEMOS FIRMEMENTE EN EL CONCEPTQ Y TENEMOS UNA POLITICA DE CONTROL
DE CALIDAD SOLIDA Y SEGURA

*SEGURIDAD EN NUESTRA OPERACION DIARIA.
*CALIDAD EN EL TRABAJO REALIZADO.

*PROTECCION AMBIENTAL.

o SATISFACCION GARANTIZADA A NUESTROS CLIENTES.
* COMPRIMISO TOTAL EN NUESTROS CONVENIOS.

» ALCANZAR NUESTRAS METAS EXITOSAMENTE.

FABRICACION E INSTALACION DE PLATFORMAS
¥ MODULOS DE COMPRESION



EXPERIENCIA Y CALIDAD

POR SU ESTRUCTURA CORPORATIVA, SU CAPACIDAD FINANCIERA'Y EN ATENCION A LOS
REQUERIMIENTOS DEL MERCADO, TENEMOS LA CAPACIDAD DE OFRECER A NUESTROS
CLIENTES EL MANEJO DE: PROYECTOS INTEGRALES,
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heliservicio
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L elintegra del Golfe de _Mevice

Solintegra del Golfo o ot e
de México S.A.de C.V.

Enelafio 2009 nace Solintegra del Golfo de México S.A.de C.V. con su ofi-
cina central ubicada en la Ciudad de México, ese mismo afo inicia opera-
ciones en la ciudad de Poza Rica de Hidalgo, Veracruz; esto debido al de-
sarrollo de la alianza estratégica con su principal cliente con la finalidad
de proveer el Servicio de Transportacién al personal de PEMEX Exploracién
y Produccién, iniciando en la operacién con 10 camionetas Express Vany
20 Autobuses Boéxer, para el afio 2010 se establece un programa de tra-
bajo para de atender 5 turnos diarios, iniciando a las 00:00hrs, 04:00hrs,
08:00hrs, 16:00hrs y 20:00hrs en la zona de Poza Rica, esto con la finali-
dad de atender la demanda de transporte de personal generada por cre-
cimiento acelerado en materia de perforacién y puesta en produccién de
pozos petroleros.

ALIADOS Y AMIGOS A LO LARGO DEL TIEMPO
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Debido a dicho crecimiento a la par se crea un segundo portafolio de negocios,
denominado Administraciéon de Asignatarios que también se le conoce como
arrendamiento o renta de unidades, esto con la finalidad de cubrir las necesi-
dades de PEMEX Exploracién y Produccién, hasta hoy nuestro cliente principal.

Derivado de lo anterior, la Alta Direccién decide implantar un Sistema de
Gestién orientado a la Calidad que es funcional para todos los niveles de la
empresa obteniendo la certificacion ISO 9001:2008 COPANT/ISO 9001-2008
NMX-CC-9001-IMNC-2008, RSGC 675 Sector IAF:31, 32, cuyo alcance cubre
Soluciones Integrales de Transportacién, relacionadas con el portafolio de
negocios en Transporte de Personal y Renta de Unidades (Administracién de
Asignatarios). Hoy en dia se cuenta con la actualizacién de dicho certificado
a la versién 1ISO 9001:2015.

ALIADOS Y AMIGOS A LO LARGO DEL TIEMPO
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De acuerdo al crecimiento que habia tenido la empresa, a finales del 2010 se
establece como estrategia crear dos bases de operacién una ubicada en la
ciudad de Naranjos y la otra en el municipio de Cerro Azul, ambas ubicadas
en el estado de Veracruz, para la Administracién de Asignatarios, incremen-
tando su flota de 107 a 359 camionetas pick up (cabina doble, sencilla y ca-
midén con caseta).

En el afio 2018 la empresa decide participar en la licitacién de Pemex Logistica,
para el arrendamiento de unidades tipo full capacidad de 60,000 litros para
el transporte de refinados (diésel y gasolina), aportando experiencia y re-
cursos econdémicos para la adquisicién de equipo 20 fulles para servicio a
través de la filial Solintegra Servicios del Golfo S.A. de C.V,, la cual opera ac-
tualmente de manera conjunta en las instalaciones ubicadas en el puerto de
Veracruz, Veracruz.

ALIADOS Y AMIGOS A LO LARGO DEL TIEMPO
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A principios del afio 2022, Solintegra ya contaba con presencia en la parte
norte y centro del Golfo de México, al contar con 7 Bases Operativas (Poza
Rica, Alamo, Cerro Azul, Naranjos, Altamira, Cacalilaoy Veracruz) y sus oficinas
centrales en CDMX, para el mes de marzo decide crecer al sureste de nuestro
pais, posicionado una Base Operativa en la Ciudad de Paraiso, Tabasco, con
una operacién de 56 unidades.

Solintegra del Golfo de México S.A.de C.V. es una empresa con 13 afios de ex-
periencia, la cual reconoce que su capital humano es su principal motory su
principal riqueza, permitiéndole posicionarse como una empresa lider en su
ramo, gue siempre esta en busca de la mejora continua y de la optimizacién
de sus procesos, apegandose a sus valores y comprometida con sus colabo-
radores, sus clientes, con la sociedad y el medio ambiente.

ALIADOS Y AMIGOS A LO LARGO DEL TIEMPO




MOTOROLA
SOLUTIONS

SALUDAMOS A PEMEX
EN SU 85° ANIVERSARIO

Por més de 20 afios hemos acompanado a su personal en campo con tecnologia que
permite mantener las operaciones criticas con los niveles méas altos de conectividad.
Somos testigos de su transformacion y hemos evolucionado a su lado para ofrecerles
un completo ecosistema de soluciones tecnoldgicas que aseguran respuesta
inmediata cuando cada segundo importa.

] -
% .\\.‘ -
- "1""-\._ == = = = L
\ =

www.motorolasolutions.com

IO 5. 0T, AAOTOROU SOEUTIDNS S Mpotipo de el 0N o pct et SR G ron s roge ek de ok ot Thd ik eldingy’ 1L . oo Lt Vovaci El'vmnio
il Lo marcas eomdiciales s §8 (et i Mo AT Wt i Sobut o, dne; Toris ok desos s et




MOTOROLA
SOLUTIONS

MONITOREO Y EVALUACION

Identifique en tiempo real las situaciones en campo y gestione respuestas
de forma eficiente

Confie a un experto en tecnologia la conectividad de las operaciones petroleras

www.motorol a8olutionsseom
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MOTOROLA
SOLUTIONS

EXPANDA SU VISIBILIDAD

Vigile de cerca toda la actividad en campo con equipos especializados para
condiciones extremas

e

www.motorolasolutions.com
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MOTOROLA
SOLUTIONS

DE SU RED DE RADIO

Conéctese con cualquier dispositivo para asegurar la continuidad operativa

—~ f“ ; ~ /
: Cunfe a un experto en tecnologia la conectividad de las ﬂperacmnes petroleras
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www.motorolasolutions.com




MOTOROLA
SOLUTIONS
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IDENTIFIQUE PROTEJA DETECTE RESPONDA RECUPERE

Con los servicio olutions su operacion e informacion
bernéticos

Confie a un experto en tecnologia la conectividad de las operaciones petroleras

www.motorolasolutions.com




MOTOROLA
SOLUTIONS

OPERACIONES DE PETROLEO Y GAS
Alcance sus metas de desempeno con el nivel de servicio que necesita para sus sistemas,
dispositivos y aplicaciones

www.motorolasolutions.com




LIDER EN TRANSPORTE
AEREO DE ALA ROTATIVA

EN MEXICO. heliservicio

SOMOS

Una empresa mexicana con mas de 40
afios de historia y experiencia en la
industria del transporte aéreo. Creada
en 1977 con el proposito de brindar a
nuestros clientes servicios basados en
seguridad y calidad, con la mas alta
experiencia de profesionales y los siste-
mas de navegacién y vuelo mds
avanzados que existen. Iniciando
operaciones costa afuera con
3 helicépteros, actualmente contamos
con 29 helicopteros que constituyen
la flota mads grande de ala rotativa en
México distribuida en diferentes
locaciones.

Uno de los elementos mas valiosos de
HELISERVICKY se  encuenira en la
cxperiencia, dedicacidn, profesionalisn
y  habilidades de  nuestro personal
aftamente especializado.

www. heliservicio.com



heliservicio

Contamos con procesos claramente defini-
dos que permiten el aprendizaje y el desarrollo
en todas las dreas de apoyo logistico, asf como
tambien un ambicioso programa de entre-
namiento y capacitacion que refuerza la seguri-
dad de todos nuestros usuarios, colaboradores,
instalaciones, operaciones y equipos.

A través de estos afios hemos desarrollado
nuevos sistemas integrales que contemplan
acciones de prevencion, correccion y sobre
todo prediccion, mismos que nos ayudan a
establecer barreras ante cualquier evento de
peligro, siempre orientados a cumplir mds alld
de los estdndares que solicitan huestros usua-
rios y la Autoridad Aerondutica.

Nuestro compromiso se basa en mantener los
mds altos niveles éticos en el desempefio
actuando con respeto, honestidad, profesiona-
lismo e integridad.

Somos los primeros en el Pais en ofrecer los
servicios de busqueda y rescate operacion SAR
desde el afio 2019, con el fin de proveer servicios
de emergencia con cobertura en el
Golfo de México con tripulaocion y rescatistas
100% mexicanos.

LA SEGURIDAD
ES NUESTRA

PRIORIDAD HELISERVICIO

FELICITA A PEMEX POR SUS 85 AF‘I!O}S DE HISTORIA
IMPULSANDO LA ECONOMIA DE MEXICO.



MexMar felicita a
PEMEX por sus
85 anos de historia
comprometidos
con México.

www.mexmar.com

Contamos con embarcaciones
energéticamente eficientes enfo-
cadas en realizar operaciones am-
bientalmente sostenibles y
responsables.




EN OPERACIONES OFFSHORE'{';,T‘

SOMOS

Poseemos y operamos una flota moderna, versatil, diversificada y
sustentable de embarcaciones de apoyo costa afuera, que cuentan con
tecnologia de punta y brindan servicios con los mas altos estandares de
seguridad y calidad teniendo como objetivo principal, disminuir el
impacto al medio ambiente.

En MexMar contamos con abastecedores con propulsion hibrida, lo que
representa un ahorro en el consumo de combustible de mas del 35%.
Ademas, implementamos un programa de instalacion y puesta a punto
de nuestras plantas de tratamiento de aguas de lastre bajo un reactor
UV, con lo que logramos reducir la contaminacién marina.

Para asegurarnos de mantener la eficiencia en el consumo y controlar la
emision de contaminantes de nuestras embarcaciones, utilizamos
Tecnologia de punta para la limpieza de contaminacion biolégica en los
Cascos.

Primera empresa en el Golfo de México en utilizar la tecnologia
hibrida para disminuir la emision de CO2 al medio ambiente.




Empresa mexicana lider en la industria de la perforacion y exploracion
Offshore y Onshore mediante un modelo integral llave en mano para pozos
petroleros, con el compromiso de impulsar el desarrollo energético de México y el
aumento de su produccién petrolera.

Nuestro respaldo de historia y experiencia, confirma el compromiso de llevar a
cabo nuestros servicios con profesionalismo, ética e integridad, asi como CERO
tolerancia a la corrupcion, garantizando una absoluta transparencia vy
cumplimiento normative en el desarrollo de los contratos. En Opex brindamos a
nuestros clientes servicios con los mas altos estandares de seguridad, calidad,
confiabilidad vy eficiencia a nivel global.

Desde su inicioy hasta la fecha,
Opex ha realizado trabajos exi-
tosos de perforacion y termi-
nacion en mas de 40 pozos en
la region Marina Sur de México.

;N TODAS

Somos lideres en contratos
llave en mano en aguas
someras con ventajas
competitivas unicas.

RACIONES.




BOpex

Comprometidos con construir, atraer, desarrollar y hacer crecer
a profesionales con talento que reflejen nuestra filosofia,
cultura y compromiso hacia dentro y fuera de la organizacioén.

~ LIDERES EN LA INDUSTRIA
DE LA PERFORACION MARINA
Y TERRESTRE.

En Opex contamos con un motivado equipo de expertos vy especialistas enfoca-
dos en ofrecer a nuestros clientes soluciones innovadoras mediante la ejecucion
de servicios de perforacion y terminacion integral y llave en mano, esto con el
objetivo de generar ahorros significativos en la inversion y contribuyendo
a su vez al beneficio socialmente responsable de preservacion y cuidado
al medio ambiente.

Nuestros colaboradores y colaboradoras, asi como todas nuestras operaciones se
rigen por un Sisterma de Cestidon de Calidad (Operational Excellence Process)y
Seguridad eficiente y robusto gque es el motor del éxito de nuestra empresa y lo
gue nos hace destacar en la industria del Oil & Gas.

i i Opex expresa su mas amplia felicitacién y reconocimiento a
PEMEX por su 85 aniversario, empresa mundialmente recon-
ocida por su compromiso impulsando a México. ’,

WIWW.0PEX.MX



BPerfomex

Somos una empresa mexicana creada con el
objetivo de ofrecer operaciones de perforacion
de alta calidad en cuencas de hidrocarburos en
el Golfo de México.

Creados a traves de wuna alianza estratégica entre CME vy Borr Drill-
ing, empresas lideres a nivel internacional con mas de 40 anos de respaldo y
experiencia.

Poseemos y operamos ung flota de modernas plataformas de perforacion
autoelevables tipo Jack-up de astilleros como Keppel FELS y PPL Shipyard Pte
Ltd, que hos posiciona como una de las empresas de Jack-up premium de
mayor operacion de plataformas en aguas someras de toda Ameérica.

Nuestro compromiso esta en brindar servicios de perforacion a la
industria de exploracion y produccion de petroleo y gas con los mas altos
estandares de seguridad, calidad y eficiencia en profundidades de aguas gque
van hasta aproximadamente los 400 pies.

Con una cultura de organizacion solida y experimentada, Perfomex esta
disefiado para marcar la diferencia en la industria del Oil & Gas con PEMEX
buscando establecerse como su proveedor predilecto de servicios de
perforacion.




" PERFOMEX FELICITA A PEMEX
~ POR SUS 85 ANOS DE TRAYECTORIA
IMPULSANDO LA ECONOMA DE MEXICO

Nuestros Valores:

Seguridad, Etica, Integridad,
Adaptabilidad, Compromiso,

Trabagjo en Equipo, Apego a procesos.

Nuestras Plataformas:
- GERSEMI

- GRID

- NJORD

- CALAR
- ODIN
-CME |
-CME ]



SLB se une a la celebracion
de |los 85 anos de PEMEX

y reafirma su compromiso
de continuar siendo su aliado
técnico de confianza.

Juntos jcomprometidos
con la soberania energetica
de México!







Ak

En SLB creamos tecnologias
inigualables que garantizan acceso
a energia para el beneficio de todos.

Somos una empresa de tecnologia
global, impulsando la innovacion
energeéetica para un planeta equilibrado.

Creacion de PEMEX

1938

nergetica para L

planeta equilibrado

2022
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S8 Vilahermota es la Base mis
grande de Latinoamérica

+ 200 Tecnologias probadas y
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Servicio en sitio a transformadores y

subestaciones eléctricas.
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nuestros clientes.
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Pruebas eléctricas.

Es obligatorio realizar una prueba de
aceptacion del transfc yar;
confirmar que funcio

garantizar un funcionan

Mantenimiento preventivo y correctivo a
transformadores de potencla
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Deja tu proyecto en manos

de profesionales.

Servicio a parques edlicos y

fotovoltaicos.

Ofrecemo vicios de asistencia tecnicaen
; can en el

Andlisis a liquidos aislantes.
El mantenimiento preventivo de

ue permitan determinar e
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HOERBIGER

bacause performance counls

Hablar de HOERRIGER, es hablar de historia
2 innovacion, su trayectoria se remonta a sus
nicios an el ana 1985, cuando su fundador Hanns
Harbiger., patento el invento queé revoluciona @
concepto de una valwila compresora disenada
con plato de acera que se abre cuando |a presian
del gas es lo suficientemente alta v s& ciérra
tan pronto como- la presidon que ejercen los
resortes es mas alta gue la presion del mismo
gas. Este aparentemente sencillo principic de
funcionamientotrajoal mundode laingenieria de
a epoca, importantes mejoras en &l rendimiento
de los compresores utilizados en la fabricacion de
acerc del momente, haciendo gue Ia produccion
del metal sea muche mas confiable y eficiente
de lo que se creia posible en aguel entonces v 2
su vez facllitando el caming para la invencion de
a quimica moderna de alta presicn

A 128 anos de su fundacion y tras su evolucion en
gl tiempo, HOERBIGER s ha convertido en una
empresa lider en el mercado global, contribuyendo en el desarrollo de tecnclogia
en el mundo de la compresicn de cualguier gas; desde el gas natural, gas residua
altameénte comosivo de procesos de refinacion hasta gases especiales para €
mundo farmacéutico, entre otros.

Toda esta experiencia acumulada, ha permitide a HOERBICGER alcanzar un
importante crecimiento en el campe de accion del rubro de la compresién del gas,
logrando el aval como distribuidor oficial autorizado por lasmarcas masimportantes
en fabricacion de compresores reciprocantes y meotoras de combustion interna a
nival mundial. A |3 par, ademas de ser distribuidor autorizado, HOERBIGER es el
fabricante de los internos de desgaste de éstos compresoras, asi como de algunos
componentes de los motores, con lo cual, la calidad que representan dichas marcas
tiene una contribuciéon proveniente de la calidad de todos y cada uno de los
productos que fabricamos para estos,
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Cracias ‘a_toda esa trayectoria de &xitos
derivado de los logras gque sé han obtéenido
en cada desafio durante la historia de
HOERBIGER, Es alrededor del ano 1992 que
Petroleos Mexicanos da un paso importante
en el mejoramients de la eficiencia de sus
compresores de gas, al dar la confianza a
riuestra marca, para tales efectos. ¥ hoy acasi
3l anos de ese rnomento, en HOERBIGER nos
sentimos muy argullos de poder decir gue no
hemos defraudado las expectativas de esta
importante empresa paraestatal petrolera,

Hoy nos complace celebrar los 8BS anos de
Petraleos Mexicanocs, siendo parte activa
del éxito alcanzado en el incremento de la
produccion de crudo, de la transformacion
deeste en las petrogquimicas, de la capacidad
de refinaciaon v del transporte del gas. Es
decir, en toda la cadena de valor del petroleon
v del| gas, donde exista un comprasar o un
motor con la huslla HOERBIGER

Fero no termina agul, el planeta ahora
nos desafia a ser cada vez mas amigables
con &l medio ambiente en cada una de las
actividades relacionadas con la produccion
decrudoy sus derivados, v asicomo Petraleos
Mexicanos esta impulsando medidas de
reduccion de la huella de carbonc para

alcanzar los objetivos de cara al 2030, desde
HOERBICER, estamoscompletamente listos,
coma parte de una estrategia corporativa
gloekal, en reducir Iz huella de carbono en
nuestros procescs de manufactura, pero
ademas, estamos comprometidos en el
desarrollo de ingenieria, para gue programas
anuales comao el plan de compresicn de gas
de PEMEX, pueda seguir contribuyendo. en
la reduccion de la guema o ventea de este.
Solamente entre el 2020y 2022, HOERBIGER
a través de un proyecto en alianza con
PEMEX logra evitar la guema de un volurnen
significativo de gas v la reinyeccion de este
a las lineas de produccion de PEMEX, como
una muestra de lo que en |la practica es
un incremento de produccicn; con menor
impacto al medic ambignte, asi mismo da
muestra de como una compania petrolera
de la importancia de Petrdleos Mexicanos,
continda abrazada a la contrbucidn de la
reduccion del impacto ambiental

De-esta manera, hay mas de BS motivos por
los cuales celebrarelaniversario de la industria
petralera mexicana, ¥ muchcs mas motivos
para desear gue se continuen dando pasgs
hacia el futuro sostenible, en un camino lleno
de exites, de la mano de marcas como [as gue
HOERBICER representa en el mercado.
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__ Conmas de 15 anos de experiencia brindando atencion en servicios de
B ~ Mantehimiento, Reparacién, Fabricacién, Reconstruccién total de bombas,
. reductores de velocidad, turbinas, ventiladores, compresores, Maquinaria
petroquimica, naval y plantas industriales.

~ Somos una empresa con un crecimiento constante, contribuyendo al éxito
basado en la calidad de nuestros servicios superando todos los requisitos y
estandares de calidad con la preferencia y la satisfaccion de nuestros
clientes, haciendo que |la mejora de la calidad y la innovacion impregne dia
~ con dia desarrollando el liderazgo dentro de la industria manteniendo una
: relacion de armonia con la sociedad.

Camtacto
Teléfono: 8332136005
Correo: direccionaholdingindustrial.com
Facebook: holding industrial 5.a. decv. | Pagina web: www. holdingindustrial.com
Direccion: PLAMNTAS INDUSTRIALES Carr. Tampica Mante Km 11,5, Ganadera v Pridio Rastico,
Camina Vecinal Elido Rlcardo Flores Magdn, Altamira, Tamps..
CORPORATIVG Priv Guerrero 22-1 Col. Minerva Tampico Tamaulipas.




@mantenimientomiica
www.miica.com.mx




Servicios de instalacion y puesta en marcha de proyectos
de construccion, mantenimiento y/o ingenieria.
Desarrollos de Proyectos de instrumentacion industrial
(Automatizacion).

Desarrollo de Proyetos eléectrios industriales.
Calibracion, Instalacion y Mantenimiento Preventivos.
Correctivos a equipos de instrumnetacion y Electricos.
Apoyo tecnico en licitaciones.

Desarrollo de libros de calidad.

Puesta en servicio.

Suministro e instalacion de sistemas de tierras y pararrayos.
Suministro de materiales y equipos de instrumentacion.
Suministro y programacion de PLC (Siemens, Schneider,
Modicon, Allen Bradley, sistemas SCADA).

Desarrollo de proyectos de gas y fuego.

Desarrollo de proyectos de comunicacion a base de fibra
optica.

Estudios de calidad de la energia.

Mantenimiento Industrial, Instrumentacion

—

¥y Conftrol Autematico 5.A. de C.V
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TURBOMARQUINAS
— S.A. DEC.V.

“Turbomaquinas, S.A.de CV. empresa lider en
mantenimiento, reparacion y suministro de
componentes a Turbomecanismos. Felicita a
Pemex y a todos sus colaboradores por su 85
aniversario, comprometidos con el desarrollo
v la soberania energetica del pais.”




LIBRO CONMEMORATIVO
85 ANOS PEMEX

REFORMA ENERGETICA

Las reformas energéticas de 2013 cambiaron la natura-
leza de Pemex y la convirtieron en una empresa manu-
facturera del Estado. Como parte del proceso de priva-
tizacién de la industria petrolera nacional, se creé una
nueva Ley de Petréleos Mexicanos que tiene como ob-
jetivo suprimir las ventajas monopdlicas que disfrutaba
la empresa para competir en igualdad de condiciones
con otras empresas privadas en toda la cadena pro-
ductiva. La inversién en Pemex ha caido fuertemente,
fenédmeno acelerado por la fuerte caida de los precios
del petréleo en 2014 y 2015.

En 2016, como parte del caso Odebrecht, se anun-
cié una investigacién por parte del Departamento de
Justiciade EE. UU. alegando que se trataba del pago de
sobornos por parte de la empresa brasilefia Odebrecht
a funcionarios de esta empresa estatal entre 2010 y
2014. También sucedié. En otros paises latinoameri-
canos, ejecutivos de Odebrecht dijeron que entrega-
ron $10.5 millones a altos funcionarios de Pemex para
recibir ofertas de obras como oleoductos, viviendas y
un filtro de petréleo. Por ello, a partir de 2017 sigue en
curso unainvestigaciéon por parte de la Fiscalia General
de la Republica.

CONSECUENCIAS DE LA REFORMA ENERGETICA

El 20 de diciembre del 2013 se publicé en el Diario Oficial
de la Federacién, el Decreto que reforma y adiciona di-
versas disposiciones de la Constitucién Politica de los
Estados Unidos Mexicanos, en materia de energia.
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Segun informe de la firma de auditoria independiente
Castillo Miranda y Compaifiia S. para el control de gas na-
tural, tendra a su cargo la operacién del sistema nacional
de ductos de transporte y almacenamiento de gas natural,
al cual Petréleos Mexicanos transferira los recursos nece-
sarios para que el centro adquiera y administre dicha in-
fraestructura. Entre los cambios efectuados figuran:

* Propiedad de los Hidrocarburos. Los hidrocarburos séli-
dos, liquidos y gaseosos situados en el subsuelo mexi-
cano, siguen siendo propiedad de la Nacién.

* Participacién del Sector Privado. El gobierno federal lle-
vara a cabo la exploracién y extraccién de hidrocarbu-
ros, a través de asignaciones a empresas productivas
del Estado o mediante convenios con dichas empre-
sas productivas del Estado o con empresas del sector
privado.

¢ Empresa Productiva del Estado. Se prevé hasta diciem-
bre de 2015, que Pemex deje de ser un organismo pU-
blico descentralizado, para convertirse a una “Empresa
Productiva del Estado”.

* Ronda Cero. Pemex deberd someter a la consideracién
de la Secretaria de Energia, la adjudicacion de las areas
de exploracién y los campos que estén en produccion,
que estén en capacidad de operar, a través de asigna-
ciones. Las areas que no sean adjudicadas a Pemex, es-
taran sujetas a procesos de licitaciones publicas, donde
participaran las empresas del sector privado.
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* Registro dereservas. Las empresas productivas del
Estado y las empresas privadas, les estard permi-
tido reportar, para efectos contables y financieros,
las asignaciones o contratos, asi como los corres-
pondientes beneficios esperados de su desarrollo.

< Sistema de Ductos. Se creard el centro Nacional de
Control de Gas natural, un organismo publico des-
centralizado del gobierno federal, que serpa el en-
cargado de la operacién del sistema de ductos de
transporte y almacenamiento. Pemex transferird los
recursos necesarios para ello.

* Fiscalizacién. La Secretaria de Energia, la Comisién
Nacional de Hidrocarburos y la Comisién Reguladora
de Energia, tendra la supervisién técnica y admi-
nistrativa sobre las operaciones de Petréleos
Mexicanosy el sector energético.

ROBO DE HIDROCARBUROS
Ocurre en los siguientes puntos:

« El 80% muelles de aprovisionamiento y mercan-
cias. Por doble contabilidad, cambiar la factura.
20% canal.

e El primer registro de Pemex de 15 extracciones fue
en 2000. En 2010 se registraron 710 tiroteos clan-
destinos. Generalmente se realiza en comunidades
ubicadas cerca del paso de la tuberia, se conocen
dos métodos:

* El90% de las empresas estan organizadas: se han
perforado tuberias, técnicos calificados han perfo-
rado e instalado valvulas, las conexiones de tube-
rias son adecuadas, las tuberias se han estirado a
cierta distancia de la tuberia y la excavacién se llena
nuevamente. Este puerto se utiliza para llenar la tu-
beria. 10% de la poblacién: filtran cafierias, forman
charco de fuel oil, y los pobladores llenan tanques,
revendiéndolos a empresas organizadas.
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El 27 de diciembre de 2018 se anuncié el plan conjunto
de Pemex para cuidar instalaciones estratégicas para
combatir el robo de hidrocarburos, a partir del 20 de di-
ciembre, con la participacién de 15 organismos guber-
namentales. La Secretaria de Marinay el Departamento
de Defensa han asignado un total de 895 elementos
para proteger 58 instalaciones de Pemex.

CIFRAS DE EXPLORACION Y PRODUCCION

e Produccién de crudo: 1,528 miles de barriles diarios
(marzo, 2022).

e Produccién de gas natural: 3,814 millones de pies
cUbicos diarios (marzo, 2022) .

¢ 75% de la produccién de crudo es marina.

INTERNACIONAL

e 122 mayor productor de crudo a nivel mundial
(2020).

* Exportaciones de crudo: 1,120 Mbd (2020).

e 22 mayor exportador de crudo a Estados Unidos
(2021).

* Relacioén de largo plazo con refinerias en la costa
norteamericana del Golfo de México.

« Propietario total de la Refineria Deer Park en Deer
Park, Texas.

ORGANIZACION

Petréleos Mexicanos opera por conducto de un corpo-
rativo y empresas y filiales productivas subsidiarias:

Pemex Exploraciéon y Produccién (PEP): Pemex
Exploracién y Produccién (PEP) es responsable de
la exploracién y produccién de petrdéleo y gas natural;
Ademas de envio, almacenamiento y marketing directo.
Estas actividades se desarrollan en 4 regiones geogra-
ficas del territorio mexicano: Marina Norte, Sur, Marina
Noreste y Marina Suroeste.
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Pemex Refinacién es responsable de las operaciones in-
dustriales de refinacién, produccién, distribucién, alma-
cenamientoy venta directa de productos petroliferos y
derivados. La divisién comercial de Pemex Refinacién
es responsable de la planificacién,administraciény se-
guimiento de la red comercial, asicomo de la contrata-
cién de inversiones privadas para la instalacién de las
estaciones de servicio de Pemex.

Pemex Gas: Pemex Gas y Petroguimica Basica (Pemex
Gas) es la subsidiaria de Petréleos Mexicanos que se
encarga de procesar, transportar y comercializar el gas
natural, los hidrocarburos liquidos y aquellos produc-
tos petroquimicos basicos tales como etano, gasolinas
naturales y azufre.

Pemex Petroquimica: Pemex Petroquimica es respon-
sable del desarrollo, mercadeo y distribucién de produc-
tos de procesos petroquimicos secundarios provenien-
tes de la conversién primaria de gas natural, metano,
etano, propano y gasolina de Petréleos Mexicanos.
Pemex Petroquimica mantiene relaciones comercia-
les directas con empresas especializadas en la produc-
cién de fertilizantes, plasticos, fibras sintéticas, caucho,
farmacos, refrigerantes y aditivos.

PMI Comercio Internacional: PMI se encarga de las ac-
tividades comerciales internacionales de Pemex. PMI
gestiona las importaciones y exportaciones del crudo
y derivados que produce Pemex, para abastecer mer-
cados en cualquier parte del mundo.
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El gobierno de la Republica con base en los principios
de honestidad, justiciay libertad, busca lograr la Cuarta
Transformacién de la vida pUblica de México por medio
de un régimen politico que impulse el desarrollo sos-
tenible del pais, en este sentido, el presidente Andrés
Manuel Lépez Obrador, establecié como parte de los
objetivos estratégicos de su Gobierno la autonomia
energética del pais, sustentada principalmente en la
viabilidad y fortaleza de Petréleos Mexicanos.

Para este propdésito, Pemex, establecié un Plan de
Negocios cuyos objetivos estratégicos, estan dirigidos
a revertir la tendencia declinante que dejaron sus ad-
ministraciones anteriores en todas sus lineas de nego-
cio. Con la implementacién de dicho plan, en lo que va
de esta administracién ha sido posible no solo detener
este deterioro sino ademas sentar las bases para dar-
le viabilidad tanto financiera, como de producciény de
procesamiento, para llevar a Pemex a ser la palanca de
desarrollo del pais.

Para asegurar la autonomia energética de nuestro pais,
durante la presente administracién se ha incrementa-
do el proceso de crudo en refinerias de 611 mil barriles
en promedio diario anual en 2018 a 712 mil en 2021. El
desarrollo de proyectos sigue un curso exitoso en las
areas de exploracién y desarrollo de campos. Asimismo,
Petréleos Mexicanos ha realizado un esfuerzo cada vez
mayor para apoyar a las comunidades en las que rea-
liza sus actividades, mediante donativos, donaciones
y acciones de colaboracién con participacién de la po-
blacién, para la realizacién de obras de infraestructura
que permitan mejorar sus condiciones de vida.
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Hacia el término del afio 2021, Petréleos Mexicanos rea-
firmd su compromiso con la Presidencia de la Republica
con las 10 tareas en las que enfocara todo su esfuerzo,
con el apoyo de su base trabajadora para cumplirlas
cabalmente, en concordancia con el objetivo de alcan-
zar la soberania energética, apegandose estrictamen-
te a preceptos de austeridad, eficiencia y combate a la
corrupcion.

EXPLORACION, DESARROLLO Y RESERVAS

En 2021, para mantener la produccién de hidrocarburos
y detener su caida de produccién, Pemex se enfocé en
continuar con el desarrollo de pozos en campos nue-
vos, atenciéon inmediata a los problemas operativos. En
la actividad exploratoria, de desarrollo y de produccién
se enfocaron en areas terrestres y de aguas someras.
Se desarrollaron actividades exploratorias para incre-
mentar reservas con criterios de sustentabilidad y cos-
tos competitivos.

El gobierno de México identificé actividades econémi-
cas sustantivas y en cumplimiento de esas definicio-
nes, la industria del petroleo y el gas, y sus cadenas de
suministro, pudieron continuar operando bajo el cum-
plimiento de los protocolos.

En julio de ese mismo afo, la Presidencia de la
Republica anuncid la creaciéon de Gas de Bienestar
como distribuidora de gas licuado de petréleo (GLP)
del Estado Mexicano, que tiene como una de sus fina-
lidades que las familias mexicanas puedan acceder de
manera asequible a este energético de consumo ba-
sico en los hogares.

Con el propésito de coadyuvar en la consecuciéon de
los fines de Gas Bienestar, Pemex ha realizado diver-
sas acciones dentro de las cuales se encuentran las
siguientes:

« Elotorgamiento a Gas Bienestar del uso de seis pre-

dios mediante la celebraciéon de seis de arrendamien-
to ubicadas en las terminales de almacenamiento.
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« La prestacién del servicio de operacién de los acti-
vos de Gas Bienestar por parte de Pemex, mediante
un contrato con Gas Bienestar, sin que dicho servi-
cio comprenda el mantenimiento, la distribucién y
venta de gas LP.

Petréleos Mexicanos continué realizando y consolidan-
do iniciativas orientadas a fortalecer la cultura de se-
guridad y el liderazgo con el fin de mejorar el desem-
pefio en seguridad y salud en el trabajo. En el plan de
Negocios de 2021-2025 de Pemex se establecio la es-
trategia 4.2, en el cual se plantea reducir el impacto
ambiental de las actividades industriales y mejorar la
gestién energética de la empresa, asi como lograr una
operacién con un enfoque sustentable al realizar el ma-
nejo integral del agua, reducir las emisiones de CO2ey el
pasivo ambiental, dando cumplimiento a la regulacién
ambiental aplicable a nuestras operaciones.

GOBIERNO CORPORATIVO

En Petréleos Mexicanos entendemos la responsabili-
dad social como un valor fundamental de nuestro ac-
tuar cotidiano, por eso empefiamos nuestro esfuerzo en
fomentar relaciones de entendimiento, colaboraciény
reciprocidad con los habitantes y autoridades de las co-
munidades en las que realizamos nuestras actividades
esenciales de exploracién, extraccién trasformacién y
comercializacién de hidrocarburos.

Sabemos que una relacién positiva duradera con las
comunidades se construye dia con dia, en un ambien-
te derespetoy en el marco de didlogo permanente. Por
esarazon, los programas, obras y acciones que realiza-
mos se determinan en estrecha coordinacién con los
pobladores beneficiados, atendiendo sus necesidades,
demandas e inquietudes. Son las propias comunida-
des las que expresan sus necesidades, acompafian la
ejecucién de las acciones y son testigos directos de su
recepciény cobertura.
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Con este modelo de intervencién fomentamos la siner-
gia con las comunidades, favoreciendo asi nuestra con-
tinuidad operativa y alcanzar la soberania energética de
nuestro pais. De conformidad con el Plan de Negocios
de Pemex, la empresa promueve entornos sociales fa-
vorables que le permitan desarrollar sus operaciones
en condiciones de seguridad, estabilidad y continuidad,
a través de la vinculacién con otras dependencias del
gobierno federal, gobiernos estatales y municipales.

Una de las medidas encaminadas a impulsar la reacti-
vacién econémica, es el apoyo a las micro y medianas
empresas (MIPYMES). Los contratos de Pemex con
MIPYMES alcanzaron la cifra de 43,292 millones de pe-
sos y mas del 50% de estas contrataciones derivaron
de la instrumentacién de concursos abiertos, lo que
refleja, también, la profesionalizacién de este sector.
El compromiso de la actual Administracién de Pemex
con el desarrollo econémico regional también es claro
y se comprueba en el impulso a las MIPYMES locales.
Para construcciéon de dos sucursales del Banco de
Bienestar, Petréleos Mexicanos realizé la donacién de
dos terrenos. Estas sucursales tienen el objetivo de
acercar los programas sociales del Gobierno Federal a
sus beneficiarios, especialmente a quienes viven en las
localidades mas apartadas del pais y que actualmen-
te deben recorrer largas distancias para acceder a los
apoyos econémicos a los que tienen derecho.
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También se concreté una donacién de un terreno para
la construcciéon de una sede educativa del programa de
universidades para el bienestar Benito Juarez Garcia,
que brindara servicios educativos de nivel licenciatura
basado en un modelo de educacién gratuita, publica,
presencial, comunitaria y que fortalece la vinculaciéon
entre la teoria y la practica.

Por Gltimo para contribuir en la atencién de la poblacién
migrante que ingresa al territorio nacional, Petréleos
Mexicanos dond a la Secretaria de Bienestar un terre-
no destinado a la construccién de un centro integral
para migrantes.

Petréleos Mexicanos, es una pieza fundamental en
el planteamiento del nuevo modelo de desarrollo de
México, enclavado a la Cuarta Transformacién impulsa-
da por la Administracién del Presidente Andrés Manuel
Lépez Obrador.

En los afios que ha transcurrido la actual Administracién
Pemex ha trabajado para revertir los deterioros causa-
dos por regimenes anteriores, con la base en un nuevo
plan integral del negocio para recuperar su viabilidad
como empresa e incrementar su competitividad y po-
sicionamiento en el mercado nacional, con el apoyo
decisivo del Gobierno Federal y con el esfuerzoy com-
promiso irrestricto de su base trabajadora.
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En este sentido, Pemex contribuye de manera soste-
nida y comprometida para alcanzar la soberania ener-
gética del pais a fin de garantizar la autosuficiencia en
el abasto de combustibles, en el marco de las politicas
establecidas por el Gobierno Federal y continda sien-
do la empresa que mayor valor genera a nivel nacional
y prevalece como palanca para alcanzar el desarrollo
econdmico y social plasmados en el nuevo modelo de
nacioén establecido en esta Administracién.

i MR ER ae

Ante la mejora en el entorno econédmico mundial que
prevalecié durante 2021, manifestado en un impacto
favorable en los precios de los crudos marcadores y
de la Mezcla Mexicana de Exportacién (MME), Pemex
logré avances importantes en los ambitos financiero,
operativo y con responsabilidad social, como una em-
presa cada vez mas amplia e incluyente.

Es relevante seflalar que el mejor activo con el que
cuenta Petréleos Mexicanos es su personal, amplia-
mente comprometido con el logro de los objetivos de
la empresa. Al cierre de diciembre de 2021, la plantilla
totaliz6 120,798 plazas ocupadas.

En su gestién corporativa, Pemex continud proporcio-
nando los servicios de salud requeri dos por su base de
trabajadores y sus derechohabientes, tanto mediante
medidas preventivas como para el tratamiento de los
diversos padecimientos que demandan atencién hos-
pitalaria. En ese sentido, de manera particular, se unié
a la campafa de vacunacién del Gobierno Federal para
la prevencién del contagio del coronavirus COVID-19.
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Asimismo, se intensificaron las actividades de capa-
citacién del personal operativo y administrativo, enfa-
tizando la modalidad a distancia y con el apoyo de la
Universidad Empresarial de Pemex, consiguiendo una
cobertura de casi 15 mil trabajadores capacitados.

Respecto a las contrataciones, éstas alcanzaron un
monto superior a los 150 mil millones de pesos y se
realizaron en estricto apego a la legalidad y con total
transparencia y prevencién de la corrupcién.

En concordancia con las politicas de austeridad, se ob-
tuvieron ahorros, relativos a las contrataciones, por casi
8 mil millones de pesosy, por contencién de gastos por
un poco mas de 2 mil millones adicionales.

En materia de tecnologias de la informacién, se habilité
y soporté la operacién con la gestiéon de un portafolio de
91 proyectos de desarrollo de soluciones y atencién a
necesidades de negocio para las Empresas Productivas
Subsidiarias (EPS) y el Corporativo. El planteamien-
to estratégico de la empresa, plasmado en el Plan de
Negocios 2021-2025, incorpord tres ejes: optimizacion
financiera, sostenibili dad y eficiencia, y competitividad.
Los objetivos y estrategias contenidos en este Plan tra-
zan unaruta hacia la mejora en sus resultados financie-
ros, recuperacion de la seguridad energética, desarrollo
econdmico y social, y hacia la eficiencia en su capaci-
dad productiva. Pemex ajusta sus operaciones confor-
me la situacién del entorno nacional e internacional, lo
cual contribuird a actualizar en su oportunidad el Plan
de Negocios.
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Las operaciones de caracter industrial en las cadenas de valor del crudo y
gas se desarrollaron con- forme al planteamiento de recuperar las reservas
de hidrocarburos, elevar la plataforma de produccién de crudo, aumentar el
nivel de procesamiento en refinerias para incorporar al mercado nacional de
petroliferos en mayor cantidad, asi como apoyar el programa de fertilizantes
impulsado por el Go- bierno Federal en beneficio de la poblacién productora
agricola de pequeia escala del pais.

Las actividades exploratorias se concentraron en la bUsqueda en areas terres-
tres y aguas someras de las Cuencas del Sureste, de Veracruz y de Tampico-
Misantla, principalmente.

Con los pozos de desarrollo se alcanzé una producciéon de 162 mil barriles
por dia (Mbd) de liquidos y 258 millones de pies cUbicos diarios (MMpcd)
de gas, y con las intervenciones a pozos se adicionaron 151 Mbd de liquidos
y 175 MMpcd de gas.

En cuanto a la incorporacién de reservas, durante 2021 se estima alcanzar
un volumen 3P de 505 millones de barriles de petréleo crudo equivalente
(MMbpce), sujeto a la aprobacién de la Comisién Nacional de Hidrocarburos
(CNH), donde los nuevos descubrimientos en la porcién marina aportaron
un total 3P de 111 MMbpce, mientras que la porcién terrestre contribuyé con
394 MMbpce.

ALIADOS Y AMIGOS A LO LARGO DEL TIEMPO




LIBRO CONMEMORATIVO
85 ANOS PEMEX

ALIADOS Y AMIGOS A LO LARGO DEL TIEMPO




LIBRO CONMEMORATIVO
85 ANOS PEMEX

ALIADOS Y AMIGOS A LO LARGO DEL TIEMPO



LIBRO CONMEMORATIVO
85 ANOS PEMEX

Respecto a la produccién de crudo, se obtuvo un volu-
men de 1,756 Mbd, 3% superior al logrado el afio ante-
rior,como resultado del desarrollo de pozos en campos
nuevos vy a la atencién oportuna a problemas operati-
vos, sobrepasando con ello la declinacién natural en
campos maduros.

En el caso del gas, el volumen producido fue 4,746
MMpcd, resultando 2.2% inferior al de 2020, por los
efectos de declinacién natural, principalmente.

El costo de operacién asociado a esta produccién de
hidrocarburos ascendié a 15.75 US$/bpce.

Las actividades productivas relativas al procesamiento
de crudo promediaron un volumen de 712 Mbd, 20.5%
mayor al logrado el afio anterior, derivado de un me-
jor desempeiio en las refinerias de Salina Cruz, Tula,
Cadereyta, Minatitldn y Salamanca. Con ello, se logré
revertir la tendencia hacia la baja en el procesamien-
to de crudo que se venia presentando a partir de 2013.

Petréleos Mexicanos incluyd una estrategia especifica
en su Plan de Negocios 2021-2025 que plantea reducir
el impacto ambiental de las actividades industriales y
mejorar la gestién energética de la empresa, asi como
lograr una operacién con un enfoque sustentable al
realizar el manejo integral del agua, reducir las emisio-
nes de CO2eYy el pasivo ambiental, dando cumplimien-
to a la regulacién ambiental aplicable a sus operacio-
nes. En este sentido, se detectaron 226 riesgos criticos
en materia ambiental que se atenderan en el periodo
2022-2024.
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El desempefio ambiental mostré una mejora en la emi-
sidn de gases de efecto invernadero en el proceso de
crudo en refinerias al disminuir 8.1% con relacién al afio
previo, como resultado de la reduccién de des fogues
por la rehabilitacién de plantas endulzadoras y laimple-
mentacién de acciones de eficiencia energética como
son: el control energético en los equipos de alto consu-
mo de energia y la campafa de sensibilizacién y con-
cientizacién en materia de energia, mediante el curso
virtual “Ahorro de energia, nos conviene a todos.”

Por su parte, el indice de consumo energético mejord
9.6% en la extraccién y produccién de crudo y gas, en
las refinerias disminuyd 6.4% y en complejos procesa-
dores de gas se redujo 1.9%.

Asimismo, la Comisién Nacional para el Uso Eficiente
de la Energia (CONUEE) distinguié con la mayor califi-
cacion al Activo de Produccién Cantarell, por la imple-
mentacién de sus Sistemas de Gestion de la Energia en
2020y al Complejo Petroguimico de Gas Cactus en la
evaluacion de eficiencia energética por haber obtenido
beneficios por 166.6 gigajoules en 2020.

En lo que respecta a la situacién financiera de la em-
presa, se registraron mejoras gracias al apoyo del
Gobierno Federal a través de beneficios fiscales con-
cedidos para el pago de sus contribuciones que, en el
caso de los Derechos de Utilidad Compartida (DUC) ha
ido disminuyendo el porcentaje desde el inicio de esta
Administracién, asi como las aportaciones de capital
que se realizaron a lo largo del afio para hacer frente a
las amortizaciones de la deuda financiera.

Durante el ejercicio 2021, Pemex acumulé una pérdida
neta de 294,776 millones de pesos, inferior en 214,276
millones de pesos a la obtenida el afio anterior.
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PERFIL DE PETROLEROS MEXICANOS

Por la magnitud de sus operaciones, es la empresa
mas grande del pais; estd posicionada entre las com-
pafias petroleras mas importantes a nivel internacio-
naly en América Latina esta considerada como la se-
gunda mas valiosa.

En 2019 se emprendié la reestructura de la Empresa
Productiva del Estado, estd orientada a la optimizacién
de los recursos humanos, la simplificacién de procesos,
la eficienciay la transparencia, asi como la adopcién de
las mejores practicas corporativas y empresariales a ni-
vel nacional e internacional, con el fin de reforzar la con-
duccién central, mejorar su desempefio y reducir costos.
En ese sentido, en 2020, el Consejo de Administracién
autorizé la extincién de Pemex Fertilizantes y su fusién
con Pemex Transformacién Industrial; dicha fusién sur-
ti6 efecto a partir del 1 de enero de 2021y se realizé la
Declaratoria de Extincién de Pemex Fertilizantes pu-
blicada en el Diario Oficial de la Federacién el 27 de
enero de 2021.

Al cierre de 2021, las Empresas Productivas Subsidiarias
con gue conté Pemex, desarrollaron sus actividades en
distintos rubros de la cadena de valor:

+ PEMEX EXPLORACION Y PRODUCCION (PEP):
Ejecuta la exploracién y extracciéon del petréleo y
de los carburos de hidrégeno sélidos, liquidos o
£ase0sos.
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+ PEMEX TRANSFORMACION INDUSTRIAL (PTRI):
Actua en la refinacién, transformacién, procesa-
miento, importacién, exportacién, comercializacién,
expendio al publico, y en la venta de hidrocarburos,
petroliferos, gas natural y petroquimicos y petroqui-
micos secundarios.

« PEMEX LOGISTICA (PLOG): Proporciona servi-
cios de transportes y almacenamiento de hidro-
carburos, petroliferos y petroquimicos a Pemex,
Empresas Productivas Subsidiarias, Empresas
Filiales y a terceros.

Al cierre de diciembre de 2021, Pemex totalizé una plan-
tilla de 120,798 plazas ocupadas, siendo 97,660 de ré-
gimen sindicalizado (80.8%) y 23,138 correspondieron
a personal de confianza (19.2%).

Respecto a la aplicacién de las politicas de austeri-
dad vigentes, en servicios personales de operaciones
se reporté un ahorro para el afio 2021 de 1,576 millo-
nes de pesos.

Durante 2021, continué la implementacién del Sistema
de Evaluacién del Desempefio Individual y Clima y
Cultural Organizacional, el cual permitié preparar la re-
visién del desemperio de los trabajadores de Petréleos
Mexicanos, asi como obtener informacién Gtil relacio-
nada a su actuacion laboral e identificar los requeri-
mientos del personal para su mejora en el desempefio
profesional.
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A fin de desarrollar el capital humano y asegurar la
transferencia de conocimiento, después del inicio de
la pandemia por COVID-19, se creé un catalogo de cur-
sos en linea externos y gratuitos para el uso del perso-
nal activo, jubilado y familiares.

Asi con el esfuerzo de la Universidad Empresarial de
Pemex, se impartieron 1,930 eventos de capacitacion,
respecto de un programa anual de 4,450 eventos.
Adicionalmente, se impartieron 887 eventos fuera del
programa de capacitaciéon para el afio 2021. EL nUmero
de beneficiados por el total de eventos alcanzé la cifra
de 14,646 trabajadores.

La Universidad Empresarial de Pemex (UNEP) se defi-
ne como una piedra angular dentro de las oportunida-
des de crecimiento académico para los trabajadores
de Pemex a través de la gestiéon de becas naciona-
les e internacionales, privadas y con recursos de fon-
dos. Ademas, la UNEP administra el proyecto nacional
“Jévenes Construyendo el Futuro”, el cual brinda la opor-
tunidad a jévenes mexicanos para desarrollar habilida-
desy experiencia laboral en la Empresa Lider del sector
energético. Se logré la capacitacion de 99 trabajado-
res de Pemex y sus EPS, asi como 82 Certificaciones

Nacionales y cuatro Internacionales, asi como el otor-
gamiento de 35 becas sin costo para Pemexy la forma-
lizacién especializada de los trabajadores.
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En coordinacién con diversas instituciones educativas
y de investigacion, se lograron 8,028 trabajadores de
Pemexy sus EPS capacitados a distancia en temas es-
pecializados y de interés general, mediante 102 eventos
en linea (Maestria, diplomados, cursos, conferencias,
técnicas, congresos, webinars y foros). Y se continta
con la formacién de 131 trabajadores, mediante dos cur-
sos y un diplomado.

PEMEX ANTE UN 2022

El anuncio de la revisién del Plan de Negocios es una
oportunidad para repensar la estrategia de la empre-
sa enun entorno global de recuperacién econémica de
cara al fin del sexenio.

La petrolera del Estado ha enfrentado un entorno con-
vulso desde marzo de 2020, consecuencia de la pande-
mia de covid-19 y el cierre de buena parte de la econo-
mia mundial, asi como del alto nivel de endeudamiento
que ya arrastraba la empresa. Sin embargo, 2022 pre-
senta un panorama alentador para la recuperacién de
los mercados internacionales de hidrocarburos, a pesar
del riesgo de la variable omicrén.
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El 6 de diciembre, la Secretaria de Hacienda y Crédito
Publico (SHCP) presentd una serie de medidas para for-
talecer la situacion de Pemex, entre ellas la reducciéon
de su carga fiscal —Derechos por Utilidad Compartida—
de 54 a 40% (incluido en la Ley de Ingresos 2022) y
una inyeccion de capital por 3 mil 500 millones de dé-
lares. Ademas, se anuncié una reformulacién de su Plan
de Negocios, probablemente la medida mas relevante.
Actualmente la deuda de Pemex asciende a aproxi-
madamente 113 mil millones de délares. La aportaciéon
de capital de 3 mil 500 millones de délares anunciada
por SHCP para amortizar la deuda de la empresa sera
una buena noticia si y solo si se acompafa de un Plan
de Negocios viable y de un cambio profundo de su es-
tructura corporativa.

El Plan de Negocios es el documento rector del cual se
deriva la estrategia comercial Pemex, de ahi la impor-
tancia de plasmar una visién para la petrolera que vaya
mas alla de proyectos sexenales y atienda los cambios
estructurales que requiere la empresa para garantizar
su viabilidad, reducir el riesgo para las finanzas publicas
del pais y capitalizar la recuperacién de los mercados.
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El nuevo documento tendra como objetivo “for .__
cer la posicién financiera de Pemex en el medianoy.—=
largo plazo, asi como preparar a la Empresa paraipsf';‘—
retos que enfrentara el sector en los s&gmentes anos”

pUblico en proyectos de exploracaon y extraccion
hidrocarburos y cambios en la estructura corporatlva
de la empresa.

- —

= T
A reserva que se publiquen detalles del nuevo p’can,. —— = -
cabe preguntarse silimitarlas asociacionesparainvertir——— —— = — e
al sector pUblico y dejardelado aotras empresasesla=——=—= : e
forma mas eficiente paraincrementar la plataforma de=w=
produccién de Pemex, especialmente en un contexto- =
donde la empresa no cuenta con las capacidades técni- -
cas para explotar los yacimientos.de alta complejidad.
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- Lafigura del farm-out, es decir, asociaciones con otras
-~ empresas que puede establecer Pemex a través de li-
2 ~—- = " citaciones para desarrollar en conjunto camposy areas
-~ ——— " ""asignadas a la empresa productiva del Estado, ofre-
ce una alternativa para reducir el riesgo operativo vy fi-
nanciero de Pemex enla exploracion y extraccion de
== . hidrocarburos.

De igual forma, se omiten detalles sobre la nueva es-

e e, _‘3-’:}_.'—_?_'-""“"’ = == ructura corporativa de la empresa. Crear una nueva fi-
B i ey lial para comercializar combustibles en territorio nacio-
e g g —— - ' : ] . .z
— - e e nal’sin obligaciones de transparencia, como se anuncié
B W e — en dias recientes, no es una reestructura que resuelva
i e los verdaderos nudos gordianos de la empresa como

e — et = suU gobernanza corporativa, su toma de decisiones de

—

= - = - — inversion o sus relaciones laborales.
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Un cambio profundo en Pemex implicaria replantear la
composicién misma de su Consejo de Administracion
al aumentar el nUmero de consejeros independientes,
despolitizar los mecanismos de toma de decisiones de
la empresa, implementar verdadera democracia en el
sindicato. En términos generales, apostar por una vision
de Pemex como negocio, no como paraestatal.

Unicamente en 2021, el Gobierno Federal habré transfe-
rido a Pemex un total de 238 mil 600 millones de pesos
(11 mil 200 millones de délares) para mejorar su posi-
cién financiera y para la construccién de la refineria en
Dos Bocas, Tabasco. Estos recursos seran paliativos de
no estar acomparnados de una reforma profunda a la
petrolera. No son necesarios cambios constitucionales
para llevarla a cabo, solo se requieren modificaciones
menores al marco legal y regulatorio existente, acom-
panado de voluntad politica.

La actual administracién gané la eleccién de 2018 con
una plataforma anclada en el sector energético, espe-
cificamente el rescate a Pemex. Desarrollar esquemas
y estructuras que le permitan a la petrolera capitalizar
la recuperacién econémica después de dos afios de
pandemia y el repunte de los precios internacionales
pueden ser la mejor receta para lograrlo. g~
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